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Wie ben ik?
Matthias Van Acker - Mondea

—= BOA-Adviseur & Puzzelaar

= |k help gemeenten om het BOA-decreet te begrijpen én te vertalen naar concrete keuzes.
= |k leg de link tussen visie, tools én budget.

= lk zorg ervoor dat BOA niet alleen op papier, maar ook in de praktijk werkt.




Wat is BOA?



Bepalen van het BOA

kader

Vlaamse doelstellingen — lokale vertaalslag

|

- Middelen BOA
- Eigen Middelen en Men
- Extra middelen BOOST

sen

Kleuteropvang

Buitenschoolse opvang

Visie & Regie & Controle

Buitenschoolse activiteiten

SCHOOL
WEEKEND

VAKANTIE
WOENSDAG namiddag

—_—

Externe rapporteringscodes BBC
OPG-BOA1 en OPG-BOA2



BOA-decreet up-to-date

Uitdagingen op vandaag

" Boostjaar 2025-2026

Timing: optie A of optie B

<= BOA Lokaal samenwerkingsverband
Lokaal Erkenningskader kinderopvang

=] Actor-Regie-Controle (handhaving)



BOOST '-'d First things, First!

Vers voer ...

= De boost-subsidie aanvragen
= Wil je deze subsidie ontvangen, bezorg Opgroeien uiterlijk 31 juli 2025 het volledig ingevulde en getekende aanvraagformulier (en indien
nodig een bankattest). Opgroeien betaalt de boost-subsidie voor 2025 ten laatste 1 september 2025.
= |s je aanvraag later (uiterlijk 31 oktober), of is bijkomende informatie nodig, dan betalen we de subsidie uiterlijk 31 december 2025.
— De boost-subsidie voor 2026 zal ten laatste 31 januari 2026 worden betaald.

— Rapporteren over de besteding
— Als lokaal bestuur rapporteer je over de besteding van de boost-subsidie via de beleids- en beheerscyclus (BBC). Richtlijnen over rapportering
zijn terug te vinden via rapporteren-over-2023-instructies.pdf
= Specifiek voor BOA zijn er twee rapporteringscodes. Die verwijzen rechtstreeks naar de Vlaamse Beleidsprioriteiten:

— 1. OPG-BOA1 om de regierol te vervullen, in functie van het geintegreerde aanbod buitenschoolse opvang en activiteiten en het organiseren
van de samenwerking.

= 2.0PG-BOA2 om erkend aanbod te financieren



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.opgroeien.be%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Ftool-documents%2Frapporteren-over-2023-instructies.pdf&data=05%7C02%7CStijn.werbrouck%40mondea.be%7C4037ccd175834cb2c76c08dda9989c62%7Cb4db5cb7cf5a4291aa5e30e04f410a66%7C0%7C0%7C638853195136048257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ibmrCHpYQkcqqejEJ35xL0DvG3iHYSdIOPYqz%2BbcVmk%3D&reserved=0

BOOST

Vers voer ...

- Korte samenvatting:

= Het lokaal bestuur mag de boost-subsidie gebruiken voor:
= het financieren van kwalitatief en geintegreerd aanbod;
= het organisatorische aspect: procesbegeleiding, een codrdinatiefunctie (regie, kwaliteit, innovatie, ...),
participatietraject met het samenwerkingsverband, ...;
= de investering in infrastructuur: multifunctioneel gebruik van infrastructuur, vergroenen van buitenruimtes,

kwaliteitsvol speelmateriaal, ...

— Deze subsidie kan ook als reserve opgebouwd worden tot en met 31 december 2026. Het niet-
bestede saldo wordt na afloop van deze periode teruggevorderd.

= De subsidie mag enkel in BOA geinvesteerd worden.



‘Second things, second...
Check

Check
uitvoeringsbesluiten!
Boost!
A A
VISIE ERKENNING UITROL
Analyse VISIE Vertrek vanuit BOA visie Opmaak bestek
Financiéle analyse Erkenningskader Monitoring en controle
Presentatie CBS Erkenningsreglement Pedagogisch Coach
Presentatie CBS Optimalisatie
Stap 01 ) Stap 05 Stap 06 )
OPSTART LSV SUBSIDIE
Juni 2025 . Sept okt JAN/SEP
Desk research Stakeholdersmapping 2025 Opmaak subsidiereglement 2026

Rollen en taken op scherp
Opstart Lokaal
Samenwerkingsverband

Projectstructuur en —plan Manier van werken inzake

monitoring



Third things, ...

GR beslissing
DYAY ==

Afspraken

"

Bestek

Resulteert in een samenwerkingsovereenkomst
DAEB

Subsidiereglement Stimuleren of creéren van A
DAEB D

Convenant Recultonrt y comet
esutteert in een samenwerkingsovereenkoms
DAEB

Concessie
DEB






Alles start met een VISIE

Maak een gedragen BOA-visie op

— Gebaseerd op omgevingsanalyse
= Samen met interne projectgroep
= Sport, jeugd, welzijn, financién
= Maak een financiéle analyse op deze visie (nu vs. 2027)

= Wat met structurele subsidies?

= Wat met de boost?

= Klop deze af op een CBS
= Werk eventueel met
* een S-M-L principe
* Menukaart

= Werk naar een actieplan & motiveer!

11



Enge of ruime visie

Visie op BOA — de fundamentele keuze voor lokale besturen

Enge visie op BOA Ruime visie op BOA

Focus op de verdeling van middelen BOA (en Focus op de ontwikkeling van totaal lokaal
evt. eigen lokale middelen) belevingsbeleid voor kinderen

Uitsluitende betrokkenheid van de sector Betrokkenheid van de sectoren kinderopvang,
(buitenschoolse) kinderenopvang en sport, cultuur, jeugd, welzijn,

vakantieopvang onderwijs(instellingen), ...

Meer / minder middelen herverdelen binnen Heroriéntering van middelen in functie van
één beleidsveld totaal belevingsaanbod binnen lokale context
Focus op kinderen van 2 tot 12 jaar Ruimere focus mogelijk (13, 14, ... jaar).

= Bijsturing van het aanbod (incrementeel) = Hervormen en herzien van aanbod

12



€ Hoeveel? En wanneer?




BOA-decreet

Neem je tijd!

START :
1/09/2026

START:
1/01/2026

Optie A: overgangstermijn laten verlengen tot september 2026

Vanaf september 2026

Boost-subsidie

Subsidies
overgangstermijn

Optie B: starten met BOA op 1januari 2026

Boost-subsidie

Verlenging huidige subsidiestromen

Vanaf september 2026

Boost-subsidie

Subsidies
overgangstermijn

Boost-subsidie

BOA-subsidie(basis)

+

14




Boost

Bepaal prioriteiten!

— BESPARING
= Vb. op aanbod
* Let op dubbele financiering (TSE)
* Gemelde vs gesubsidieerde plaatsen
- MENSEN
= Personeel
* Vb Boa-coodrdinator
- MIDDELEN
= Digitaal platform
= Infrastructuur

= Materiaal

15



Van impact naar Excel-pact

Meten is weten

—Maak 4 tabbladen in (middelen / personeel / infrastructuur / andere)

—Maak 1 tabblad voor besparingen

- Maak 1 tabblad voor alternatieve ideeén

[\ /O
2024|2027 (12024 | 2027 | Opmerkingen
FINANCIEEL IN | IN | UIT \un (eventueel)
_ —"
Vraag € € € €

16



Middelen

Meten is weten

FINANCIEEL 2024 | 2027 | 2024 | 2027 | Opmerkingen
IN IN | UIT | UIT (eventueel)
OPVANG € € € €
Welke subsidies ontvangt het lokaal bestuur voor de
organisatie van buitenschoolse kinderopvang
Welke werkingsinkomsten ontvangt het lokaal bestuur voor
de organisatie van buitenschoolse kinderopvang
Andere inkomsten
CTIVITEIT € | € € €

Zijn er nog andere subsidies die het lokaal bestuur ontvangt
voor de organisatie van initiatieven of opvang

Zijn er nog andere inkomsten die het lokaal bestuur
ontvangt voor de organisatie van initiatieven of opvang

Andere inkomsten

17



BOA Lokaal

Besteding BOA- budgetten uit te rollen scenario

BOA BUDGET BOA BUDGET
€ 140,000
: (=120+20k voor
1. Private partner (PPS) s soreeed I
weken aanbod)
3. Subsidiereglementen 2.0 €15.000
4. Extra aanbod 2,5 jarigen €10.000
5. Taalbeleid €20.000
6. BOA Aanboc_l op £20.000
oensdagnamiddag
7. Uitbreiding aanbod voor € 15.000
leuters
8. Aankoop platform € 40.000
otaal €255.000 €30.000 € 15.000

EIGEN BUDGET

€120.000
(=300 uitgaven
private partner-
180k inkomsten)

kost Uitpas zelf (=
60k opstart + 40k
verderzetten?)

€20.000

€240.000

Boostsubsidie (25-26)

€ 275.303,38

BOA subsidie (2026) € 308.582.20
Toegankelijkheid (2026)

€ 22.605,28

Voor-en naschoolse opvang Inclusief uitbreiding
opvang in schoolvakanties en behalen
kwaliteitsvoorwaarden en

1VTE medewerker VT met focus op BOA & UlTpas &
andere taken (inschrijvingssysteem, kwetsbare
doelgroepen,...)

-> Wat concreet?

Procesbegeleiding subsidiereglementen via BOOST

Inhuren partner + aankoop materiaal

(Naast taal in Regio)

Aanbod creéren/aantrekken voor op
Woensdagnamiddag

-> Wat concreet?

Kleuters 5k, Kleine vakanties 10K
-> Wat concreet?

-Inclusieve communicatie en ondersteuning
voor moeilijk bereikbare gezinnen.

18 | =



02



LSV: Wie, Wat, Hoe & Waarom?

Specifieke lokale context

Lokaal
Bestuur

Initiatief-
nemers

Drie opdrachten:

* Adviseren bij het lokale BOA-beleid

* Formuleren en realiseren van eigen acties
rond BOA

* Stimuleren van het Nederlands in de
buitenschoolse opvang en activiteiten

Vertaling = afsprakennota

* Wie? + Welke rol?

* Timing

* Losstaande adviesraad? Of gekoppeld aan
Lok/scholenoverleg?

* Veranderlijk of vast?

- Goedkeuring op een gemeenteraad

20



O 3 BOA-Subsidie verdelen



GR beslissing
DYAY ==

Bestek

Resulteert in een samenwerkingsovereenkomst
DAEB

Subsidiereglement Stimuleren of creéren van A
DAEB D

Convenant Recultonrt y comet
esutteert in een samenwerkingsovereenkoms
DAEB

Afspraken

"

Concessie
DEB
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Verdelen van de subsidie i.k.v. decreet BOA

Mogelijk besteden van de middelen via ...
— Zoals je weet beslist vanaf 2026 het lokaal bestuur zelf over de besteding en de verdeling van de

financiéle middelen voor buitenschoolse opvang en activiteiten.

— Het lokaal bestuur moet zich houden aan een aantal spelregels:
= Beginselen van behoorlijk bestuur (o0.a. neutraliteit, gelijkheid, ...)
— Regelgeving m.b.t. Diensten van Algemeen Economisch Belang (DAEB)
= Jaarlijkse rapportering via BBC a.d.h.v. de rapporteringscodes (OPG-BOA1 en OPG-BOA2) (meer
info in de omzendbrief WVG/2020/02)

= Staatssteun: https://www.vlaio.be/nl/vlaio-netwerk/europees-fonds-voor-regionale-

ontwikkeling/efro-project-indienen/staatssteun

23


https://www.vlaio.be/nl/vlaio-netwerk/europees-fonds-voor-regionale-ontwikkeling/efro-project-indienen/staatssteun
https://www.vlaio.be/nl/vlaio-netwerk/europees-fonds-voor-regionale-ontwikkeling/efro-project-indienen/staatssteun

Verdelen van de subsidie i.k.v. decreet BOA
Mogelijkheden

= Lokaal bestuur als actor
= Via GR beslissing.

= |n deze situatie moet wel nog steeds aan de DAEB-regelgeving voldaan worden.

— Het lokaal bestuur heeft al een samenwerkingsovereenkomst met een private partner.
= Indien de samenwerkingsovereenkomst nog lopende is en de eindtermijn nog niet heeft bereikt, kan het
lokaal bestuur de overeenkomst laten verder lopen en ook de middelen gekoppeld aan het decreet BOA
hierin onder brengen.
= Indien het lokaal bestuur de huidige samenwerking met de private partner in het kader van het decreet

BOA wil uitbreiden?, adviseren we wel om in het kader van de beginselen van behoorlijk bestuur toch een

marktverkenning te doen alvorens doen.

— De DAEB-regels moeten ook in deze situatie worden gerespecteerd.

N conclusies motiveer
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Verdelen van de subsidie i.k.v. decreet BOA

Mogelijkheden

— Het lokaal bestuur is actor maar wil de organisatie van buitenschoolse opvang uitbesteden

aan een andere organisator.

— Het lokaal bestuur zal bij het bepalen van de partner die de middelen voor de organisatie van
buitenschoolse opvang en activiteiten, de beginselen van behoorlijk bestuur moeten respecteren. Dat wil
zeggen dat een marktverkenning moet gebeuren en dat moet bekeken worden welke partners
buitenschoolse opvang en activiteiten in aanmerking komen om een samenwerkingsovereenkomst mee af

te sluiten.

— De DAEB-regels moeten ook in deze situatie worden gerespecteerd.

N conclusies motiveer
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Verdelen van de subsidie i.k.v. decreet BOA
Mogelijkheden

— Het lokaal bestuur wil een gevarieerd aanbod buitenschoolse activiteiten stimuleren.

= Ook bij het selecteren van meerdere partners voor de organisatie van buitenschoolse opvang en
activiteiten, blijven de beginselen van behoorlijk bestuur belangrijk.

= Om het gelijkheidsbeginsel en het transparantiebeginsel te respecteren, kan bijvoorbeeld met een
subsidiereglement gewerkt worden.

= Ook wanneer gebruik wordt gemaakt van een subsidiereglement, moeten de DAEB-regels gerespecteerd

worden.

= leidraad subsidiereglementen: https://www.vvsg.be/media/14675/download?inline

N conclusies motiveer
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Verdelen van de subsidie i.k.v. decreet BOA
Mogelijkheden

— Het lokaal bestuur wil een geintegreerd aanbod buitenschoolse activiteiten creéren in de

vakantie.

= Ook bij het selecteren van meerdere partners voor de organisatie van buitenschoolse opvang en
activiteiten, blijven de beginselen van behoorlijk bestuur belangrijk. Om het gelijkheidsbeginsel en het
transparantiebeginsel te respecteren, kan bijvoorbeeld met een subsidiereglement gewerkt worden.

= Ook wanneer gebruik wordt gemaakt van een subsidiereglement, moeten de DAEB-regels gerespecteerd
worden. Voor meer informatie over de opbouw van een subsidiereglement, kan je onze leidraad

subsidiereglementen raadplegen.

— leidraad subsidiereglementen: https://www.vvsg.be/media/14675/download?inline

N conclusie: motiveert 5 |



https://www.vvsg.be/media/14675/download?inline

BOA Reglementen



Bl GRbeslissing
DAEB
Bestek . .
— Resulteert in een samenwerkingsovereenkomst
DAEB
SUbSidiereglement Stimuleren of creéren van A
DAEB -/

Convenant
DAEB

|| Concessie
DEB FOCUS

_ ® =
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Verdelen van de subsidie i.k.v. decreet BOA

Mogelijk besteden van de middelen via ...
— Zoals je weet beslist vanaf 2026 het lokaal bestuur zelf over de besteding en de verdeling van de

financiéle middelen voor buitenschoolse opvang en activiteiten.

— Het lokaal bestuur moet zich houden aan een aantal spelregels:
= Beginselen van behoorlijk bestuur (o0.a. neutraliteit, gelijkheid, ...)
— Regelgeving m.b.t. Diensten van Algemeen Economisch Belang (DAEB)
= Jaarlijkse rapportering via BBC a.d.h.v. de rapporteringscodes (OPG-BOA1 en OPG-BOA2) (meer
info in de omzendbrief WVG/2020/02)

- Staatssteun:

30
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Subsidiereglementen

Soorten reglementen

= het puntensysteem (meten is weten)

— de basisfinanciering (forfaitair)

- een combinatiereglement op basis van het puntensysteem en/of de basisfinanciering

» BASIS
» IMPULS

¢ convenanten (samenwerkingsovereenkomsten)

BARISTAZ

31




BASIS

Aanbod wat past binnen beleidskeuze

IMPULS / PROJECT

Verandering realiseren binnen beleidskeuze

Z
L
P
D
L
I_
Ty
oc
L
O
Z
O
=
L
—
L
o
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Dubbele financiering

Let op!!

= Plan samenleven
— Subsidie op taalstimulering
= Sectorale subsidie

— Participatiedecreet

— Voorbeeld: een academie is reeds gesubsidieerd via onderwijs.

— Voorbeeld: een Nederlandse taalstimulering is reeds gesubsidieerd via plan samenleven

¢

BARISTAZ
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BOA erkenningsreglement




Erkenningsvoorwaarden

Wie erkennen en waarom?

— Als de Visie duidelijk is weet je waarop je wil inzetten en kan je erkenningsvoorwaarden
opmaken.

— Visie is bijvoorbeeld ...
— Het aanbod aanhouden
— Focus op kwaliteit
— De kwaliteit van kleuteropvang verhogen
— Meer kleuter aanbod op O en A
— De communicatie versterken
— Het sociaal tarief uitbreiden (regio)
— Inschrijvingstool digitaliseren
— HR beleid

= |Infrastructuur




Resultaat = een erkenningsreglement

De categorieen bevatten reeds een beleidsmatige impuls — eenvoud voor

A+ A B

36
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Je kan focussen op kwaliteitslabel

Wat zijn kwaliteitscriteria?

= Aan te vragen door initiatief bij agentschap opgroeien (per locatie)

— Begeleiding: https://www.mentesvzw.be/

— https://www.opgroeien.be/sites/default/files/documenten/brochure-

kwaliteitslabel-voor-kleuteropvang.pdf

- Video over kleuteropvang met kwaliteitslabel: https://vimeo.com/905212395



https://www.mentesvzw.be/
https://www.opgroeien.be/sites/default/files/documenten/brochure-kwaliteitslabel-voor-kleuteropvang.pdf
https://www.opgroeien.be/sites/default/files/documenten/brochure-kwaliteitslabel-voor-kleuteropvang.pdf
https://vimeo.com/905212395

De 6 bouwstenen van erkenning

Erkenningsreglement

Organisatorisch beleid

minstens het
beleidsvoerend vermogen

Toegankelijkheid

minstens de
aandacht voor kleuters kwetsbarre
gezinnen en zorgbehoefte

Pedagogisch beleid

Monitoring

minstens het
kwaliteitsvolle interactie
en gebruik Nederlands

minstens het
voorzien van monitoring
en evaluatie

Medewerkersbeleid

minstens de
competenties, goed gedrag en zeden
en gebruik Nederlands

Verbondenheid

minstens te
voorzien binnen het lokaal
samenwerkingsverband

38



Erkenningsreglement
Tips

— Maak een haalbaar erkenningsreglement

— Samen met het LSV
— Betrekken we externe partner er al bij?
* Let op bij bestek voor gelijkheidsbeginsel
— Kwaliteit bij verenigingen?
= Let op hun opdracht/identiteit/eigenheid
* Is een sportkamp opvang?
— Zet in op verenigingsondersteuning
*  Communicatie, vorming, noden
— Maatschappelijke uitdagingen verenigingen
¢ Ledenstop
* Vrijwilligerstekort
* Toegankelijkheid (bv. Uitpas is ‘duur’)
— Rij je niet vast!

39



Moeilijke rol

Neutrale Regisseur




Meten is weten

Hoe gaan we de impulsen meten?

— Bepaal de doelstellingen van de subsidie: Wat wil je bereiken met de subsidie? Dit kan gaan
om het stimuleren van activiteit, het creéren van opvang, het verbeteren van infrastructuur of

het bevorderen van sociale inclusie.

— Formuleer indicatoren: Hoe ga je de voortgang meten in de richting van de doelstellingen?

Dit kan kwantitatieve indicatoren zijn (zoals het aantal gecreéerde plaatsen of ouder bijdragen),

of kwalitatieve indicatoren (zoals de tevredenheid van subsidieontvangers of de

maatschappelijke impact van een project).

41



Meten is weten

Hoe gaan we de impulsen meten?

— Verzamel data: Verzamel data over de indicatoren die je hebt geformuleerd. Dit kan data zijn

die je al hebt, of data die je moet verzamelen door middel van enquétes, interviews of andere

methoden.

— Analyseer de data: Analyseer de data om te zien of de doelstellingen van de subsidie

worden behaald. Dit kan inhouden dat je trends identificeert, vergelijkingen maakt met een

controlegroep, of een causaal verband aantoont tussen de subsidie en de gewenste outcomes.

— Rapporteer over de bevindingen: Deel de bevindingen van je analyse met relevante

stakeholders, zoals beleidsmakers, subsidieontvangers en het publiek
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Let's connect

Matthias Van Acker

+324 76 86 84 96



mailto:Matthias.vanacker@Mondea.be
https://www.linkedin.com/in/stijn-werbrouck/
https://www.instagram.com/mondea_be/
https://www.facebook.com/MONDEAbvba/
https://mondea.be/

SAMEN Y
VERANDERING B
WAARMAKEN W
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