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Co-creatie en agency 
als voorwaarden voor een 
gedragen curriculumherontwerp
Educatief graduaat
Verkorte educatieve bachelor secundair onderwijs

© Agentschap Natuur en Bos
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Stap 1: Plannen

Curriculumontwikkeling

= een intensief samenwerkingsproces.

Veranderingsproces: 
• Werkelijk alles kan een invloed hebben op het proces. 
• Meer dan het nauwgezet doorlopen van de stappen zelf. 

• Geen one size fits all.

Stap 1: Plannen

Curriculumontwikkeling doe je samen
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Henry Ford (traditioneel toegeschreven citaat)

Coming together is the beginning

Keeping together is progress
Working together is success

Engagementsverklaring als hefboom

Onderzoeken en begrijpen: 
iedereen betrekken en initiatief laten nemen
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ADKAR: methode om 
veranderprocessen te begeleiden

Wat doen 
we en 

waarom?

Wat doen 
we en 

waarom?

De wil om 
deel uit te 

maken van 
de 

verandering

De wil om 
deel uit te 

maken van 
de 

verandering

Welke kennis 
hebben we 

nodig om tot 
verandering 
te komen?

Welke kennis 
hebben we 

nodig om tot 
verandering 
te komen?

Welke 
vaardigheden 
missen we om 
de verandering 

waar te 
maken? 

Welke 
vaardigheden 
missen we om 
de verandering 

waar te 
maken? 

Hoe 
verankeren 

we onze 
verandering? 

Hoe 
verankeren 

we onze 
verandering? 

Awareness Desire Knowledge Ability Reinforcement

In gedragen 
nieuwe curricula

- Elkaar versterken in het opleiden van leraren
- Nog beter inspelen op de noden van het secundair onderwijs
- De kans om te innoveren en te professionaliseren
- Het efficiënt inzetten van onze middelen

Hiatt, J. (2006). ADKAR: A model for change in business, government, and our community. Prosci.

Stap 2: Onderzoeken en begrijpen

Onderzoeken en begrijpen

Stakeholders

o Studiekiezers
o Studenten
o Werkveld
o Alumni
o Het departement
o HOGENT
o De belastingbetaler
o De Vlaamse overheid
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Stap 2: Onderzoeken en begrijpen

Onderzoeken en begrijpen

Geeft antwoord op de vragen
1) ‘Wat moeten we weten voor we starten met het ontwerp van het nieuw curriculum?’ 
 Niet enkel feitelijke kennis (ADKAR)

DENKTANK AJ 24-25
 Krijgen we de neuzen in dezelfde richting voor meer samenwerking?
 Waar liggen de kansen om elkaar te versterken en efficiënter te werken?

2) ‘Wat gaat er (niet) goed in het huidig curriculum?’ 

Aanbevelingen
 NVAO-visitatie van de Educatieve graduaatsopleiding
 Interne kwaliteitsbeoordeling van de Verkorte educatieve bachelor

We gaan binnen en buiten HOGENT 
op zoek naar inspiratie om deze 
aanbevelingen om te zetten in 
concrete acties

 Relevante literatuur
 Werkbezoeken + Peer-to-peer
 Werkveldbevraging
 Studentenbevraging

Welke 
kennis 

hebben we 
nodig om tot 
verandering 
te komen?
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Stap 2: Onderzoeken en begrijpen

Onderzoeken en begrijpen

Clusters/focussen  Opleidingsoverschreidend
o Didactiek HOWEST
o Psycho-pedagogiek  Thomas Moore
o Taalvaardigheid en communicatie  Odisee
o Stage en LIO  AP
o VKS5 – VKS6  KDG
o Digitale competenties  Arteveldehogeschool

Collegiaal werkbezoek
 Thema’s:

o Programma-opbouw
o Niveaudifferentiatie VKS5 – VKS6
o Praktijkcomponent
o Evaluatie

Stap 2: Onderzoeken en begrijpen

Onderzoeken en begrijpen

Pitches na werkbezoek 
op curriculumcommissies
 Diepgaande discussie

 Stellingen voor het bredere team

 Stellingenspel op teamdag
‘goudmijn’ en ‘rampspoed’
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Stap 2: Onderzoeken en begrijpen

Onderzoeken en begrijpen

Leermaterialen moeten ontwikkeld worden in een OCEN-brede vakgroep.

Rampspoed
Als we dit doen, dan...

• Het kan leiden tot conflicten. (G3)

• Gevaar dat EDUGRA/VEBA 
eenheidsworst wordt. Onderscheid 
VKS5/6 zou kunnen vervagen. (G3)

Goudmijn
Dit is geweldig, want...

• Niemand staat alleen in voor een 
opleidingsonderdeel. (G3)

• Dit geeft flexibiliteit naar inzetten van 
collega’s. (G3)

• Het vierogenprincipe = je materiaal 
wordt beter. (G3)

• Meer schouders dragen het werk. (G2)
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Stap 2: Onderzoeken en begrijpen

Onderzoeken en begrijpen
Need to haves Onderwijsconcept

Elk opleidingsonderdeel heeft ofwel een 
examen, ofwel een taak

Een vorm van stage vanaf de start

We organiseren ondersteunings- en 
verankeringsmomenten (leerlabo’s, 
monitoraten)

We werken geïntegreerd en proberen 
zo veel mogelijk de taakbelasting te 
bewaken. 6 ECTS – Soms ook 3 ECTS

Leer- en evaluatiematerialen worden 
ontwikkeld in een 
opleidingsoverschrijdende vakgroep

VEBA zoekt samenwerking met 
BOSO-AV

Voldoende kansen voor modelling door 
lectoren on campus

We bieden keuze-OLOD’s aan

Afstandsonderwijs organiseren moet 
gevalideerd worden

Waar mogelijk richten we 
gemeenschappelijke OLOD’s in voor 
EDUGRA en VEBA samen

Taalontwikkelend lesgeven wordt een 
leerlijn doorheen alle OLOD’s

Afhankelijk van de 
ondersteuningsnood tot 
5 oefenmicroteachings per student

Digitaal werken wordt een leerlijn doorheen alle OLOD’s

Stap 1: Plannen

Wat als het moeilijk loopt?
(Onze grootste lessons learned)

Herhaal proactief en periodiek wat de opleiding 
beoogt, waar ze wil landen en waarom.verwarring>gedragen-

heidexpertisemiddelenactieplannoodzaak

Herhaal proactief en periodiek het ‘waarom’. 
Reflecteer samen over de risico’s als je niet kiest 
voor de verandering. Soms is het ook nodig om na 
moeilijke beslissingen de motivatie te herhalen. 

weerstand>gedragen-
heidexpertisemiddelenactieplanvisie

Toon op voorhand het plan van aanpak op een 
visuele manier, en verwijs er tijdens het gesprek 
steeds naar terug. 

chaos>gedragen-
heidexpertisemiddelennoodzaakvisie

Wees transparant over de middelen en reflecteer 
samen over hoe knelpunten in middelen kunnen 
worden opgevangen. 

frustratie>gedragen-
heidexpertiseactieplannoodzaakvisie

Reflecteer met collega’s over wat nodig is om de 
verandering te kunnen implementeren. Voorzie 
professionaliseringstrajecten en stel collega’s 
gerust dat ze niet alleen staan in dit 
veranderingsproces. Fouten maken kan, mag en 
zullen leermomenten opleveren. 

angst>gedragen-
heidmiddelenactieplannoodzaakvisie

Blijf bij elke stap nadenken hoe elke 
belanghebbende berokken wordt en zal worden. 
Communiceer tussentijds voldoende en 
transparant, en volg het communicatieplan. 

sabotage>expertisemiddelenactieplannoodzaakvisie

Knoster, T. (1991). Managing complex change [Conference presentation].
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Wat nu?

Contact
Pauline.Verminnen@hogent.be

Toolkit.curriculum@hogent.be

kevin.vaneenoo@hogent.be
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